Vedtaget af Ishgj Byrad 5. september 2023

Ejerstrategi for Ishgj Forsyning

1) BAGGRUND OG FORMAL
Baggrunden for ejerstrategien er, at Kommunens forsyningsvirksomheder (vand og spildevand) i

2010 blev udskilt til selvsteendige virksomheder og pr. 1. juli 2023 blev Ishgj Varmeveerk ligeledes
udskilt fra Ishgj Kommune og indlemmet i koncernen. Alle selskaber er 100 % ejet af Ishgj Kom-
mune.

Forsyningsselskaberne er samlet i en koncern, der bestar af 5 selskaber;

- Et holdingselskab, Ishgj Forsyning Holding A/S, et vandselskab, Ish@j Vand A/S, et spildevandssel-
skab, Ishgj Spildevand A/S, et fjernvarmeselskab, Ishgj Varmevaerk A/S samt et serviceselskab, Is-
hgj Forsyning ApS, hvor medarbejderne er ansat. Alle selskaber omtales herefter samlet som SEL-
SKABET.

Ishgj Kommune

Ishgj Forsyning
Holding A/S

Ishgj Spildevand Ishgj Varmevzerk Ishgj Forsyning

Ishgj Vand A/S A/S AJS ApS
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Levering af service- og administrationsydelser

Formalet med ejerstrategien for SELSKABET er at fastlaegge ejerens overordnede rammer og strate-
giske retning for SELSKABET.

2) STYRINGSGRUNDLAGET

Ishgj Kommune udgver aktivt sine ejerrettigheder gennem ejerstrategien og gennem udpegning af
bestyrelsesmedlemmer til bestyrelsen for SELSKABET. Ejerstrategien skal sikre at Ish@j Forsyning va-
retager privat- og erhvervskundernes interesser og Ishgj Kommunes interesser pa kort og pa langt
sigt.
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SELSKABETSs daglige ledelse udformer, i samarbejde med bestyrelsen, en virksomhedsstrategi inden-
for rammerne af ejerstrategien og geeldende lovgivning. En grundlaeggende forventning er at SEL-
SKABET gor dette effektivt, omkostningsbevidst og med et hgjt fagligt kvalitetsniveau.

Kommunens udgvelse af ejerrollen sker til enhver tid i overensstemmelse med de galdende prin-
cipper for god selskabsledelse, og i overensstemmelse med selskabslovens “armslaengdeprincip”,
og dermed fungere som en almindelig aktionser, med den deraf fglgende ansvarsfordeling mellem
hhv. kommune og selskab. Kommunens engagement som ejer ma ikke give anledning til tvivl om, at
kommunens myndighedsrolle udgves objektivt og neutralt.

Ejerstrategien er delt op i én del med malsaetninger, hvori Ishgj Kommune fastsaetter rammen for
SELSKABETSs kerneydelser og strategiske udvikling i overensstemmelse med kommunens overord-
nede vision, og en samarbejdsdel, indeholdende rammer og retningslinjer for samarbejde mellem
ejer og SELSKABET.

Ejerstrategien kan suppleres med én eller flere samarbejdsaftaler, der beskriver det naermere Ig-
bende samarbejde mellem Kommunen og SELSKABET.

3) MALSATNINGER FOR SELSKABET

Det er kommunens malsaetning med SELSKABET, at der Igbende sker optimering og udvikling afdrift
og opgavelgsning i overensstemmelse med galdende regler og lovgivning. SELSKABETS mal er at
levere hgj kvalitet og service til den bedste pris opnaet gennem rationel og omkostningseffektiv
drift.

De overordnede rammer og malsaetninger for SELSKABETs arbejde beskrives i varmeplanen, vand-
forsyningsplanen, vandsektorplanen, spildevandsplanen samt kommunens samlede klimahandle-
plan (DK-2020), hvor der indgar en klimatilpasningsstrategi. SELSKABET er garant for at udfgre de
tiltag og handlinger, der er malsat og beskrevet i de respektive planer. Herunder indgar, at SELSKA-
BET bidrager til at realisere den beaeredygtige udvikling pa varme, vand-, og spildevandsomradet i
henhold til kommunens samlede klimahandleplan. Gennem et Igbende fokus pa en optimering af
driften, skal SELSKABET ogsa arbejde for at reducere det samlede energi- og ressourceforbrug, samt
aktivt bidrage til de krav og strategier, der er fastsat i kommunens hovedpolitikker.

4) LEDELSEN AF SELSKABET
Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af SELSKABET, og har derigen-
nem ansvaret for at sikre, at organiseringen af SELSKABETs virksomhed er forsvarlig. SELSKABETs
bestyrelse skal saledes sikre, at den rader over de relevante kompetencer for SELSKABETs ledelse,
herunder selskabets direktion.

Ansvaret for at tage stilling til kompetencebehovet i SELSKABET pahviler bestyrelsen, som sidelg-
bende skal tage initiativ til dialog med Kommunen herom. Alle vaesentlige og overordnede beslut-
ninger, der vedrgrer SELSKABETs forhold og udvikling, skal godkendes endeligt af generalforsam-
lingen.

Ishgj Kommune forventer, at der i ledelsen af SELSKABET laegges vaegt pa fglgende malsaetninger:
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- Bestyrelsen sikrer, at SELSKABET drives gkonomisk forsvarligt med fokus pa de definerede hoved-
opgaver. Kommunen forventer som ejer at blive inddraget, hvis der sker vaesentlige a&ndringer i
forudsaetningerne for gkonomi og drift.

- SELSKABET har ledelsessystemer for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg samt en dokumenteret styring
af investeringer og en effektiv udnyttelse af SELSKABETs ressourcer pa kort og lang sigt.

- SELSKABET fglger brancheforeningernes “Kodeks for god selskabsledelse” og arbejder aktivt for
Igbende opfelgning i forhold hertil. | trad hermed skal selskabet periodisk, f.eks. i forbindelse med
aflaeggelse af arsrapport, redeggre for hvorvidt og i hvilket omfang kodeksets anbefalinger, bliver
fulgt. Der skal herunder tydeligt redeggres for eventuelle afhangigheder/inhabilitets forhold, som
bestyrelsesmedlemmer kan have, herunder f.eks. ansattelsesforhold, forretningsrelation eller lig-
nende, og denne redeggrelse skal ggres offentligt tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

- Der udarbejdes investerings- og vedligeholdelsesstrategier for de enkelte selskabers anlaegsakti-
ver.

Ishgj Kommune gnsker derudover, at vaesentlige beslutninger om SELSKABETS forhold traeffes af
ejeren. SELSKABET tilser, at vedtaegterne i selskaberne sikrer, at bl.a. fglgende forhold i vedtaegterne
beskrives som vaesentlige beslutninger, der kraever godkendelse af Ishgj Kommune som ejer:

- Pabegyndelse af veesentlige, nye aktiviteter eller forretningsomrader.

- Oprettelse af datterselskaber samt helt eller delvist salg af datterselskaber.

- Opkeb af kapitalandele af selskaber samt helt eller delvist salg af kapitalandele.

- Indgaelse af ejeraftaler eller aktionaeroverenskomster.

- Legalitetsgodkendelse af takster samt aendringer i takststrukturen (fx indfgrelse af fast bidrag)
samt veesentlige endringer i opkraevningsmegnstret.

- Beslutninger, der direkte eller indirekte bergrer fri egenkapital eller indskudt kapital samt eventuel
forrentning heraf.

- Beslutninger, der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for Ishgj Kommune.

5) SAMARBEJDE
For at sikre det bedste og mest effektive samarbejde og samspil forventer kommunen, at SELSKABET
indgar som en aktiv aftalepartner med Ishgj Kommune i et gensidigt forpligtende samarbejde, hvor
der Ipbende udveksles informationer om SELSKABETs opgaver og kommunens malsaetninger og op-
gavel@sning.

Savel SELSKABET som kommunen er gensidigt forpligtet til Isbende at informere hinanden om stra-
tegiske forhold, der ma antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side tilstrae-
bes det at arbejde ud fra et princip om tidlig involvering, sa der ikke opstar uhensigtsmaessigheder.

Kommunens og SELSKABETs samarbejde skal vaere respektfuldt og baseret pa saglighed, tillid, fag-
lige kvalifikationer og abenhed.
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| forbindelse med SELSKABETSs virke kan der opsta interessekonflikter mellem Ishgj Kommune og
SELSKABET. | disse tilfaelde pahviler der parterne et saerligt ansvar for at arbejde for mindelige Igs-
ninger, der kan forhindre tvister og juridiske afggrelser.

Ishgj Kommune gnsker at skabe rum til at Igfte strategiske drgftelser, herunder tanker om hvordan
SELSKABET understgttes og udvikles ud over generalforsamling og bestyrelsesmgder. Dette kan bl.a.
ske via;

- Minimum to arlige dialogmgder mellem kommunen og SELSKABET pa direktionsniveau, hvoraf et
afholdes forud for SELSKABETs generalforsamling, medmindre der konkret aftales en anden ka-
dence.

- Fire arlige mgder i en "koordineringsgruppe”, der skal nedsaettes, som bestar af ledelsesrepraesen-
tanter fra Ishgj Kommune og SELSKABET med det formal at sikre koordinering og informationsud-
veksling.

- Lobende mgder mellem kommunens relevante faglige medarbejdere og SELSKABET for at imgde-
komme indhold af ejerstrategien.

Derudover samarbejdes om udarbejdelse af et arshjul, der naermere beskriver tidspunkterne for,
hvilke oplysninger der som minimum skal udveksles mellem Kommunen og SELSKABET. Det forud-
seettes, at der bl.a. kan fastsaettes frister for kommunikation vedrgrende selskabernes arsrapporter
inkl. revisionens bemaerkninger til arsrapporten (herunder overholdelse af den kommunale lanebe-
kendtggrelse), takster og eventuelle oplysninger til kommunens arsregnskab. Indeholdt i arshjulet
er ogsa planlagt projektsamarbejde mellem Kommunen og SELSKABET.

SELSKABET orienterer én gang arligt @konomi- og Planudvalget om selskabernes status og udvik-
lingsplaner, ved at SELSKABETSs direktgr far foretraede for udvalget. Formand og naestformaend for
SELSKABETS bestyrelse er til stede under orienteringerne.

Bestyrelsen og direktionen for SELSKABET udarbejder en virksomhedsstrategi og en handlingsplan,
indenfor rammerne af de generelle principper og malsaetninger i ejerstrategien. Virksomhedsstra-
tegien og handlingsplanen fremlaegges pa SELSKABETSs generalforsamling.

SELSKABET skal arligt, og senest i forbindelse med indkaldelse til generalforsamling i selskaberne,
udarbejde en redeggrelse til Kommunen for selskabernes opfyldelse af Kommunens konkrete mal
for SELSKABETSs virksomhed og drift for det foregaende ar.

6) PKONOMISK ANSVARLIGHED OG EFFEKTIV DRIFT

Ishgj Kommune forventer, at SELSKABET har et staerkt fokus pa gkonomisk ansvarlighed — herunder
at SELSKABET arbejder for at fremtidssikre selskabernes anlaeg og herigennem sikre selskabernes
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gkonomiske vaerdier. Der skal vaere fokus pa synergieffekter imellem forsyningsomraderne inden
for SELSKABET.

SELSKABET skal tilrettelaegge sine nye investeringer/lantagning, sa det ikke giver risiko for ejeren.
SELSKABET skal holde fokus pa miljg- og energieffektive anlaegsinvesteringer og optimering af en
drift, som reducerer driftsudgifterne.

7) TAKSTPOLITIK

Takstudvikling ber sa vidt muligt veere stabil og uden for store udsving fra ar til ar.

Taksterne i selskaberne fastsattes af bestyrelsen pa baggrund af de gaeldende love og regler for det
enkelte selskab. Med respekt for malsaetninger og krav fra kommunen og/eller staten gnskes en
takstudvikling, der er pa niveau med eller ligger under sammenlignelige forsyninger.

8) SAMARBEJDE OG KOMMUNIKATION MED BORGERE OG VIRKSOMHEDER

Ishgj Kommune forventer, at SELSKABET inddrager virksomheder og borgere i udformning og udfg-
relse af stgrre projekter, der har vaesentlig indflydelse pa borgere og virksomheders gkonomi. SEL-
SKABET bgr kommunikere enkelt, hurtigt og klart i den daglige dialog ved gennemfgrelse af konkrete
projekter, ved driftsforstyrrelser og i krisesituationer.

SELSKABET kommunikerer aktivt til kunder, virksomheder og andre interessenter omkring selska-
bernes virke og vaesentlige omrader af szerlige karakter, for at ¢ge kendskab og interesse for SEL-
SKABET.

9) SELSKABETS AGEREN

- SELSKABET skal optrade professionelt og til enhver tid sikre en konstruktiv dialog mellem SEL-
SKABET og kommunens borgere og virksomheder, samt gvrige kunder, leverandgrer og radgi-
vere og sikre en aben kommunikation.

- Forsyningssikkerhed for selskabernes kunder er helt central for SELSKABETS virke, og indsatsen
for forsyningssikkerhed skal Ipbende udvikles som en central prioritet.

- SELSKABET skal derfor bidrage til, at miljget generelt far det bedre, bl.a. gennem en baeredygtig
udvikling, hvor nuvaerende generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige generatio-
ners mulighed for at opfylde deres behov i fare.

- SELSKABET skal aktivt og malrettet arbejde for at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor medar-
bejderne trives og sikres tryghed og udvikling gennem fokus pa sikkerhed, arbejdsmiljg og efter-
uddannelse.
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10) SELSKABET FOLGER VERDENSMALENE

FNs 17 Verdensmal er en ambitigs global vision, der skal understgtte en baeredygtig udvikling for
jordens befolkning og natur frem mod 2030. SELSKABET fokuserer specielt pa malene for:

Mal no.
Mal no.
Mal no.
Mal no.

6

12
13
17

Rent vand og sanitet

Ansvarligt forbrug og produktion
Klimaindsats

Partnerskab for handling

11) PARTNERSKABER OG INNOVATION

SELSKABET kan deltage i relevante udviklingsprojekter og indga partnerskaber med virksomheder,
leverandgrer, andre offentlige myndigheder og forskningsinstitutioner m.v. og derigennem udvikle
nye innovative og effektive Igsninger. En sadan deltagelse er dog betinget af, at det ligger inden
for SELSKABETS formal og gkonomiske formaen.
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